Tere tulemast (@ SUSTINERE
ESG strateegia

NENEIESSE
(@)

INNOVATSIOONI-
VOIMEKUS




@M SUSTINERE

Tanane plaan

10.00-10.30 Kogunemine, kerge amps
10.30-11.30 Avamine ja tutvumine
Marko Siller, Sustinere

Kadi Kdiv, MKMi kestliku arengu valdkonna juht

Osalejad
11.30-11.45 Ulevaade meistriklassist
11.45-12.00 Eelmise aasta kogemus (Lauri Tuulberg, Welementi kaasasutaja ja tegevjuht)
12.00-13.00 Léunasook ja arutelu Opipaarilisega
13.00-13.15 ESG ja kestlikkuse vajalikkus (Mihkel Tammo, Tartu Ulikooli ettevdtlusjuht)
13.15-13.45 Sissejuhatus ESG ja kestlikkuse teemasse
13.45-14.00 Mentorite tutvustus
14.00-14.30 Paus (Uhisfoto pausi alguses)
14.30 — 14:45 Vaartusahela kaardistuse tilesande tutvustus
14:45—-15.45 Uldine tutvumine mentoriga

Vaartusahela lilesanne mentoritega

15.45-16.00 Praktiline info ja jargmised sammud

eis.ee x}z{x eis
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Marko Siller

Sustinere asutaja ja partner,
meistriklassi koolitaja ja mentor

3B eis
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@M SUSTINERE

ESG meistriklassi 1.lend

+ Arras Construction Furniture, Leden Estonia, Merianto, URETEK
Baltic, Solarstone, Softrend Group, Telema, Toolmarketing
(Werkado), Nord Interactives, Welement,

K-Print, Flagmore, Bestair, Interconnect Product Assembly, e

Comodule, Jotel, Bauroc, Mobire Group, EstHus, Trimtex Baltic U

eis.ee 3 els
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Marko Siller

Sustinere asutaja ja partner,
meistriklassi koolitaja ja mentor

3B eis



Kadi Koiv

Majandus- ja
Kommunikatsiooni-
ministeeriumi kestliku
arengu valdkonna juht

3B eis
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Teie ja veel

19 osalevat
ettevotet — saame
tuttavaks
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4-minutiliste
kiirkohtingute
4 reeglit:

‘ 1.rida

>

e 2.rida ‘

® ».iida b
e Ettevotte nimi ja tegevusala
* |ga ringi kiisimus ekraanil 3.rida @
e 2 min uhele, 2 min teisele
e Kell = rohelised liiguvad > 4.rida @

3. rida b

® 4.rida b=

‘ 5.rida

mentorid mentorid
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4-minutiliste
kiirkohtingute
4 reeglit:
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e Ettevotte nimi ja tegevusala
* |ga ringi kiisimus ekraanil 3.rida @
e 2 min uhele, 2 min teisele
e Kell = rohelised liiguvad > 4.rida @

3. rida b

® 4.rida b=

‘ 5.rida

mentorid mentorid

Dg{x




@M SUSTINERE

Ettevotte nimi + tegevusala

Q1: Miks tulime ESG meistriklassi? Miks see teema
on meile aktuaalne?




@M SUSTINERE

Ettevotte nimi + tegevusala

Q2: Mida soovime ESG meistriklassiga saavutada?
Mis peaks meie ettevottes
5 kuuga muutuma?




@M SUSTINERE

Ettevotte nimi + tegevusala

Q3: Mis valmistab meile ESG ja kestlikkuse juures
kdige rohkem kusimusi? Mida pelgame kdige enam?




@M SUSTINERE

Ettevotte nimi + tegevusala

Q4: Mida peame seni oma suurimaks saavutuseks
ESG ja kestlikkuse teemal?




@M SUSTINERE

Ettevotte nimi + tegevusala

Q5: Millega saaksime teisi osalejaid ESG ja
kestlikkuse teekonnal aidata?
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Neli erialaliitu “varjutavad”
uhte enda valdkonna

ettevotet, et viia teadmine
oma tegevusalale laiemalt:

Eesti Masinatoostuse Liit
Eesti Rohetehnoloogia Liit
Eesti Toiduainetdostuse Liit
Eesti Puitmajaklaster

3B eis




Veel 50+ tundi
kasulike kontaktide
loomiseks




Ulevaade
meistriklassist
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Meistriklassi labiviijad

Sustinere on Eesti paritolu suurima kogemusega Baltikumi-tlene ESG ja kestlikkuse teemadele
spetsialiseerunud arindustamise ja digilahenduste agentuur.
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Koolitusprogrammi opivaljundid

"\‘ @,\ ——

Uued teadmised Ulevaade ESG Kestlikkusega Oskus kujundada Arusaam
muutunud ettevotlus- maojudest, riskidest ja kaasnevate ettevotte ESG ja organisatsiooni-
keskkonnast vdimalustest innovatsiooni ja kestlikkuse juhtimis- kultuuri ja
konkurentsieelise raamistiku juhtimismudeli
(regulats'loonld, tury trepdld IE ettevotte tNegevusest saavutamise kujundamisest, mis
parimad praktikad ja tulenevate mojukohtadest ~ | . . toetaks ESG ia kestlikkuse
huvigruppide ootustest ning ettevotte tegevust voimaluste nagemine . J -
~ " - mdjude juhtimist
ettevotetele) mdojutavad valiskeskkonna

ettevotte Uleselt ja
toetaks muudatuste
elluviimist

tegurid, riskid ja véimalused (keskkonnasdbraliku ja
positiivse sotsiaalse mdjuga

arimudeli, toote- voi
teenusearenduse kaudu)

eis.ee x}z{x eis

enterpre storia
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Neli praktilist valjundit

%
i
: l
ESG teemade juhtimise ESG strateegia ja ESG teekaart: Valikuline: esmane
hetkeseisu kaardistus: juhtpohimotted: o Eesmargid, milleni susiniku jalajalje
oPraegused o juhtpdhimdtted:; tahate jouda mdotmine:
tegevused, protsessid o visioon ja o !\{Iﬁg”)d!kUd arengu oM@djuala 1-2
ja kokkulepped srilsfishosr jalgimiseks (energia ja
oLihtekoht o Strateegilised kiitused)
o fookus tulenevalt initsiatiivid
icteks _ L
Jargmis oluliste teemade eesmarkide
sammudeks ulatusest (m&jud, saavutamiseks
riskid, vdimalused) o Esmane ajakava ja
vastutajad
o Vajalikud ressursid
ja eeldused

eis.ee & €IS
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@ SUSTINERE

ESG strateegia ja teekaart (1/3)

TAUST & ULEVAADE

Dokumendi eesmark

Strateegia ulatus ja piirid

Olulised sidusrihmad

Olulised ESG teemad

= Prioriteet A

|
|

=" Prioriteet B
|
|
. eee

= Prioriteet C
|

STRATEEGIA KOKKUVOTE

Meie ESG ja kestlikkuse visioon
ja ambitsioon:

ESG ja kestlikkuse
katuseesmark:
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ESG strateegia ja teekaart (2/3)

KESKKONNATEEMAD

Juhtpdhimote:

Selle jaoks keskendume neile
alateemadele:

SOTSIAALSED TEEMAD

Juhtpdhimote:

Selle jaoks keskendume neile
alateemadele:

JUHTIMISTEEMAD

Juhtpdhimote:

Selle jaoks keskendume neile
alateemadele:




@ SUSTINERE

ESG strateegia ja teekaart (3/3)

Oluline ESG Eesmark ja Strateegilised Tegevused Aja-kava Vastu-
teema sihtaasta arendussuunad taja

ELLUVIIMINE KESKKONNATEEMAD
Toote jalajdlje = .. (2025) A .. =
»  Seos teiste dokumentidega: vahendamin. = .. (2030) B. .. =
o _ Ring- = .. (2025) A .. -
= Vastutajad ja rollid: ... majanduse -
) rakendamine =
"= Seire: .. SOTSIAALSED TEEMAD
. ) L
S_ll_:.rateegla- mUUtmmeJa Tooohutus ja = .. (2024) A .. =
taiendamine: tervis = .. (2026) .
= Ettevdtte llene teadlikkus Tarbijate B "
strateegiast: Kohaliku = .. (2025) A. .. .
. . . kogukonna =
= Strateegia avalikustamine: hiringud
= Kinnitatud kelle poolt ja millal: SIS 1E D
Tarnijate ESG = ..(2026) A L. =
tase B. .. .

eis.ee ‘}z{* eis

entepre estona
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Lisavaljund toostusettevotetele (EMTAK
Bja C)

ESG teekaardi naol saab suur osa toost tehtud, et lihtsamini taotleda
EISi toetust roheteekaardi arendustegevuste elluviimiseks
(kuni 200 000 eurot toetust) — koolitused, analtiisid, sertifikaadid jms

(aga pOhivara soetamiseks vajalik koostada enne pohjalikum teekaart).

Taotlemine kuni 30.06.2025.

Vaata https://eis.ee/toetused/rohetoetus/
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Meistriklassi sisu Ulesehitus

ESG ja kestlikkus suur pilt
— mis ja miks?

Olulised keskkonnateemad Olulised sotsiaalsed ja juhtimisteemad
(mdjud, riskid, voimalused) (mdjud, riskid, voimalused)

Keskkonnateemade Sotsiaalsete ja juhtimisteemade pohimotted,

pohimotted, eesmargid, eesmargid,
moodikud teekaart moodikud teekaart

Terviklik ESG strateegia

ESG strateegia ja teekaardi juurutamine
ja muudatuste juhtimine ettevottes
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Meistriklassi ajakava

K30.10

2+1 nadalat

T19.11 K20.11

3 nadalat

T10.12 K11.12

5 nadalat

T 14.01 K15.01

3 nadalat

R 4.02 K 5.02

4 nadalat

3 nadalat

Avapaev: kontekst, trendid, vajadus ja kasu, regulatsioonid, eelmise aasta kogemus ja inspiratsioon, osalejate ja mentoritega tutvumine

Kodutdd (2 nddalat!): hetkeseisu kaardistus (etteantud kiisimustik), esimene mentorkohtumine ja ettevotte kilastus

1. koolituspaev: Oluliste keskkonnateemade kaardistus (m&jud, riskid, vdoimalused), rahastaja vaade

Kodutdd: Oluliste keskkonnateemade kaardistus, soovi korral sidusriihmade kaardistamine, radaritega tutvumine

2. koolituspaev: Oluliste sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade kaardistus (m&jud, riskid, voéimalused), arivoimalused kestlikkuse ulatuses
Kodutdd: Oluliste sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade kaardistus

3. koolituspaev: Keskkonnateemade juhtimise ambitsiooni seadmine, juhtpShimotted, praktilised tegevused

Kodutdd: Keskkonnamdjude juhtimiseks poliitika ja tegevuskava loomine, méddikud, I6ppdokumendiga alustamine

4. koolituspaev: Sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade mdjude juhtimiseks ambitsiooni seadmine, juhtpdhimotted, praktilised tegevused
Kodutdo: sotsiaalsete ja juhtimisega seotud mojude juhtimiseks poliitika ja tegevuskava loomine, méddikud, I6ppdokumendi jatkamine

5. koolituspaev: Terviklik ESG strateegia, juhtimisstruktuur ettevottes. Jarelaitamine.

Kodutdo: Loppdokumendi ettevalmistus, linkade tditmine

6. koolituspaev: Juhtide koolituspaev - ESG strateegia juurutamine, muudatuste juhtimine, ettevottes, valjakutsetega toimetulek

Meistriklassi [dpetamine: Strateegia ja teekaardi esitlus. Tahistame!

eis.ee 3 els
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Meistriklass eeldab teilt puhendumist. Nii programmis
osalejatelt kui ka ettevottelt (juhtkonnalt) laiemalt.

Edasiliikumine on

intensiivne. Keskenduge '77

5 kuu jooksul, sest vaid @ %, /@
siis olete kasutanud y O

aega kasulikult. @

%2 =5
Mentorid aitavad. :/ i Q@ /fﬁi




Oppemeetodid koolituspaevadel

D

Sustinere
poolt ettekanded:
kontsentreeritud taust,
teooria, juhised,
kontseptsioonid,
soovitused

Pohikoolitajad
Paula Kristel Kaljula
ja Marko Siller
+ teised Sustinere
eksperdid

© 3

Osalejaid kaasates:
individuaalsed
ulesanded, grupit6od,
arutelud ning t606
meistriklassi
valjunditega

Praktilise kogemuse
jagamiseks:
kiilalisesinejatena
ettevotete juhid ja
ESG/kestlikkuse
valdkonnajuhid

eis.ee

@ SUSTINERE

@

Infopesas
Sustinere
kodulehel:
materjalid,viited,
toolehed jms



Koostoo teiste osalejatega

& © ©

2 gruppi, kummaski Kindel ettevotte 13 mentorit toeks, igal
10 ettvétet, kokku dpipaariline, kellega ettevottel uks
kuni 30 inimest teete 1abi programmi pShimentor, soovi

korral lisamentorid

kummaski grupis U.hiseid afgtelusid. ni.ng (kohustus kasutada
jagate vaIJakut§e|d ja kokku 17-20h) ning
kogemusi voimalus kohtumisteks
kahe valisriigi
mentoriga

(+ nelja erialaliidu
esindajad oma valdkonna
ettevotete korval)

eis.ee
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0

Programmi valiselt:
after-hours
kohtumised mone
osaleja juures;
programmi jargne
kokkutulek moéne kuu
maoodudes



@M SUSTINERE

Jagame oma motteid julgelt, avaldame arvamust,
arutleme. Ja samal ajal austame privaatsust ja
tundlikkust —hoiame kuuldud info

konfidentsiaalsena valjaspool meistriklassi
programmi.

Nous?




@ SUSTINERE

Lauri Tuulberg

Welement kaasasutaja ja
tegevjuht

Rand & Tuulberg ndukogu
liige

O T,
M

ESG meistriklassi 1.lennus
osaleja kogemus

3B eis




LOunapaus
kuni 13.00

Ulesanne:

Leia Opipaariline ja arutage (1)
miks programmi tulite ja (2)
kuidas saate teineteist
Opipaarilistena programmis
osalemisel toetada

3B eis

INNOVATSIOONI-
VOIMEKUS

Teisipaeva grupp:

O

Eesti Pandipakend &

Multipakend Tootmine

Kodumaja & Kroonpress

Lotus Timber & NOBE

Hansab Group & My Fitness
Radius Machining & Hansa Candle

Kolmapaeva grupp:

O

Alise Technic & Dale LD.

BCS Itera & TB Works

Metroprint Systems & Rapla Metall
LAVI & Velma Méobel

Disaintekstiil & Saaremaa Piimatoostus
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Mihkel Tammo

Tartu Ulikooli ettevdtlusjuht

“ESG ja kestlikkuse vajalikkus —
miks sellega tegeleda?”

3B eis
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Sissejuhatus
ESG ja kestlikkuse
teemasse

TDE@

:— ENENENE

TR O

3B eis




Environmental
Social
Governance

Ettevotete juhtimiskontseptsioon, mille
kaudu ettevotte juhib oma protsesside moju
looduskeskkonnale, inimestele ja Ghiskonnale
laiemalt.

(ka responsible business conduct)

eis.ee
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Kestlikkus
" e O

T\ m\\
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(ka jatkusuutlikkus, jatkusuutlik areng)

Areng, mis rahuldab praeguse pdlvkonna vajadusi ja
putdlusi, seadmata seejuures ohtu tulevaste
polvkondade samalaadseid huve.

Ari pdhitegevuse (drimudel, toode / teenus, st kust
tuleb rahavoog) panus ihiskonna (globaalsed,
kohalikud) valjakutsete leevendamisesse ja
lahendamisesse.

eeeeeeeeeeeeeeee



KLIMAMUUTUSED

TOOTAJATE OIGUSED,
TOOTINGIMUSED, VORDNE
KOHTLEMINE, KAASAMINE

TOODETELE/TEENUSTELE
LIGIPAASETAVUS, VASTUTUSTUNDLIK
TURUNDUS

ELURIKKUS JA TOOTAJATE TERVIS TARBIJATE TERVIS JA OHUTUS,
OKOSUSTEEMID JA OHUTUS PRIVAATSUS JA ANDMEKAITSE

RESSURSID JA TOOTAJATE OSKUSED KOGUKONDADE
RINGMAJANDUS JA ARENG HEAOLU

VEERESSURSSIDE
KASUTUS

REOSTUS

ARIEETIKA, KORRUPTSIOONI
VALTIMINE, VILEPUHUJA KAITSE

SUHTED ARIPARTNERITEGA,
MAKSETAVAD

LABIPAISTEV
LOBITEGEVUS
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Kestlikkus
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@M SUSTINERE

Oleme kestlikkuse
Kriisis.




@ SUSTINERE

Pea k6 i k IVI a a Kliimamuutused B

Biosfaari Co2 =l tekkeliste

o0 [ ]
taluvuspiirid on ervitihuseis g\ oot mojute
Geneetiline Ohy/atiniet
Stratosfaarilise

Uletatud.

horenemine

Saasteosakeste
Sedasi suurendame riske, mis seavad Maakasutuse hulk atmosfairis
ohtu inimesi, aga ka kdiki teisi Maa PUIECEeE
stisteeme, ressursse ja elusorganisme Joogivesi ,
) Maailmamere
J mSs. Taimede hapestumine

omastatav

Magevee vesi

tarbimise
muutused

Aineringete sh fosfori- ja
lammastikuringe
hairingud

eis.ee 3 e|S
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keskkonnariskid on
jargmise kimnendi
globaalsete riskide

keskmes

eis.ee

3B eis

@ SUSTINERE

10 years

Extreme weather events

Misinformation and disinformation

Extreme weather events
Societal polarization
Cyber insecurity

Critical change to Earth systems

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Matural resource shortages

Misinformation and disinformation

Lack of economic opportunity Adverse outcomes of Al technologies

Inflation Involuntary migration
Involuntary migration Cyber insecurity
Economic downturn Societal polarization

FPollution

Pollution

World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024
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Globaalsed riski

Erosion of human rights

tihedalt seotud [N

Interstate armed conflict
Extreme

weather events

@ Non-weather related natural disasters

onic health conditions .

D

astructure

. Insufficient infrastructure and servi

Lack of economic opportunity

. Infiation

Iicit eco
bt
Unemployment

Risk categories I I L l I

World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024



Viimase 50 aastaga on loodusvarade kasutus
kasvanud 3x ja jatkab kasvu keskmiselt 2,3% aastas.
Ringlusesse tagasi suunatakse vaid ca 7% (2023.a).

Eesti "tahistas” 2024. a ressursside
ulekasutamispaeva 8. martsil. Iga aastaga Uiha
varem. Globaalne Uletarbimispaev oli 1.
augustil.

2023 oli suurima kasvuhoonegaaside heitega
aasta. Maailma riikide praeguste
kliimaeesmarkidega jouame sajandi |dpuks
toenaoliselt 2,62C globaalse temperatuuri
tousuni (parim eesmark on 1,52C, halvem
29C).

eis.ee

@M SUSTINERE

Enne COVID pandeemiat hinnati vaimse
tervisega seotud kuludeks EL-s 600 miljardit
eurot aastas (4% SKPst). Hinnangute kohaselt
on vaimse tervise haired parast pandeemiat
sagenenud.

Eestis on suurim sooline palgaldhe ELi
riikides — erinevalt arvutades 13-20%
naiste kahjuks.

Puuetega inimesi on Uhiskonnas ligi
kiimnendik. Samas thiskond on
disainitud no “keskmise inimese”
jaoks.

enterpre storia
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Eesmargid ja
meetmed
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—— 22 APRIL 2016 —
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Kestlikkusest on saanud megatrend ning valdkond,
milles ettevotted peavad orienteeruma ja
tegutsema aina teadlikumalt.



1.

Kestlikkusega seotud
teemadel on
kaegakatsutav
majanduslik moju
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3.

Aina rohkem
aripartnereid eeldab
kestlikkusega
tegelemist




4.

ESG loob voimalusi just
vaikestele — turunisid,
kus vaja kiirelt nutikaid
kestlikke lahendusi




5.

Uued talendid
eeldavad tooandjalt
kestlikkusega
tegelemist




6.

Regulatsioonid seavad
ootusi terviklikuks
kestlikkuse
juhtimiseks
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused

v

Valdkondlikud kestlikkuse

meetmed
A @ o
%:; "CO.‘%@ZC:
. Fitfor55
o package
|

1 <2 ]

Circular Economy \..

Action Plan Zﬂ@

For a cleaner and
more competitive

ﬁreen Claims
Directive Proposal: s
common criteria against ™ ey
W
-

Our food, our health, our planet, our future

5 . The European Green Deal

‘

greenwashing and misleading [, e
environmental claims

= K2 WrrYYs R\ anoa o

From Farm to Fork:

4

ore healthy and sustainable EU food system,
tone of ropean Green Deal

the Ew
@ @ ¥ B

European
Commission
* K %

* % %
b 3

* 5 X

eis.ee

v

Kestliku ettevotluse
regulatsioonid

Kestliku
rahanduse
avalikustamise
maarus (SFDR)

Taksonoomia-

MEEICHS

Kestlikkus-
Hoolsus-
aruandluse
direktiiv EiLEils
direktiiv (CSDDD)

(CSRD)

enterpre storia
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused

0 i W”” Green Claims

Valdkondlikud meetmed suunavad,

standardiseerivad ja selgitavad erinevate
e ) e—— sektorite ja valdkondade

< . m . Uleminekuvajadusi

% =3 . From Farm to Fork: [
_» Our food, our health, our planet, our future
The European Green Deal

Circular Economy \,... o ;
Action Plan B 9 B B 9
For a cleaner and SR e

more competitive
Europe

N s Directive Proposal:
- . o common criteria against e
4 . - ) $Q greenwashing andgmisleading Ry =
%‘?,\3 ol \ ‘$4 environmental clai

wards a more health tainable EU food system,
op

European
Commission

eis.ee
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused

Valdkondlikud meetmed suunavad,

i % 7 — standa.rdljseerlvad ja selgitavad erinevate
% o, i sektorite ja valdkondade
1% n lileminekuvajadusi

Action Plan

For a cleaner and
more competitive

Ringmajanduse tegevuskava

= toob valja peamised tootegrupid, millest tulenevad kestlikkuse
probleemid nduavad pohjalikke meetmeid, sh toit, ehitus/honed,
tekstiil, plastik, pakend, sdidukid, elektroonika;

= suunab tugevat ja sidusat kestliku tootepoliitika raamistikku

" suunab jaatmete vahendamise meetmeid

Circular Economy rmt‘geforlfm ‘
%

eis.ee € IS
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused

Kestliku ettevotluse (corporate sustainability)
regulatsioonide eesmark on anda suuniseid
terviklikuks ESG juhtimiseks ning luua turul
|abipaistvust ja vorreldavust.

Kestlikkusaruandluse direktiiv (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD)

= Suurtele (kaks kolmest: 250 t66tajat, 50MEUR kaive, 25MEUR varad) ja
borsiettevotetele kohalduv kestlikkusaruandluse kohustus
aastaaruande osana

= Seab mahuka standardiga (ESRS) paika detailsed kvalitatiivsed ja
kvantitatiivsed aruandlusnduded

Kestliku
rahanduse
avalikustamise
maarus (SFDR)

Kestlikkus-
aruandluse
direktiiv
(CSRD)

@ SUSTINERE

Taksonoomia-

maarus

Hoolsus-
kohustuse
direktiiv (CSDDD)



@M SUSTINERE

Kestlikkusest on tulevikku vaatava
aritegevuse jaoks saamas
moodapaasmatu eeltingimus.

Aga kuidas ise laheneda?




Mida on vaja kestlikuks aritegevuseks? ’

Moista, millised on
ettevotte jaoks
olulised kestlikkuse
teemad

Leppida kokku
ambitsioonis ja
pohimotetes

1

Moista, millised
on ettevotte
olulised
sidusrihmad

Seada
ambitsioonikad
eesmargid

2

Jagada rollid
ja vastutus

Juurutada
muudatusi
aritegevuses

3

Luua eesmargile
vastav
tegevusplaan

eis.ee

SUSTINERE

Jalgida tegevuste
tulemuslikkust

4

Kaasata
tarnijaid ja teisi
aripartnereid

w

Kommuni-
keerida tulemusi
sidus-riihmadele



&%) SUSTINERE

Eelduseks on tahe viia ellu muudatusi ning teha
strateegilisi (ja julgeid) otsuseid

Iga ringiga on voimalus
minna tapsemaks,
kvantitatiivsemaks

Iga ringiga kasvab
ettevotte teadlikkus

Kestlik
aritegevus on
protsess

Iga ringiga tekib parem Iga ringiga voimalik

moistmine enda leida uusi
ettevotte ja kestlikkuse innovatsiooni
seosest voimalusi



Meil on vaja
ettevotetest
kangelasi!

eis.ee




Mentorlus
meistriklassi osana
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Mentor toetab teie osalemist ja arengut

3¢

Mentori roll: jalgida,
et liiguksite
programmis edasi
ning toetada teie
arengut sisuliselt.

G

N\

Kokku 13 mentorit. Igal
ettevottel ks
pohimentor + vOimalus
episoodiliselt teisi
mentoreid spetsiifilistes
kisimustes kaasata.

Voimalus kaasata osaliselt
valisriigi mentor.

eis.ee

Vi

Mentorluse maht
kokku 17-20h.

OOO
—

g

Leppige kokku kindlaks
ajaks mentorkohtumised
iga koolituspaeva vahel:

u 5-6h hetkeseisu kaardistamiseks
(NOv),

u 2-3higaks jargmiseks kodutooks
(NOV-VEEBR)

u 4-5h I6pptulemuse vormistamiseks
(MARTS)

P eis



Susanna Vain

Sustinere keskkonnaekspert
susanna@sustinere.ee

Mentiid:

- Lotus Timber OU

- Multipakend Tootmine OU
- Saaremaa Piimatoostus AS

@M SUSTINERE

P eis
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Mihkel Tammo

Tartu Ulikooli ettevdtlusjuht
mihkel@tammo.ee

Mentiid:
- LAVI OU
- Kroonpress AS

P eis
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Mariliis Kolk

Sustinere ESG ekspert
mariliis@sustinere.ee

Mentii:
- MyFitness AS

P eis



Indrek Talpsep

Sustinere ESG ekspert
indrek@sustinere.ee

Mentiid:
- Hansa Candle AS
- Velma Modbel OU

@M SUSTINERE

P eis
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lvar Heinola

Helmese Team Lead, vabakutseline
kestlikkuse coach
ivar.heinola@gmail.com

Mentiid:
- BCS Itera AS
- Metroprint Systems OU

P eis




Laura Viilup

Sustinere ESG ekspert
laura@sustinere.ee

Mentiid:
- Eesti Pandipakend OU
- Disaintekstiil OU

@M SUSTINERE

P eis
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Marko Siller

Sustinere asutaja ja partner
marko@sustinere.ee

Mentii:
- NOBE OU

P eis
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Mayri Tiido
Lowmerism asutaja
mayri.tiido@gmail.com

Mentiid:
- AS Dale LD.
- Alise Technic OU

P eis
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Maris Ojamuru

Sustinere asutaja ja partner
maris@sustinere.ee

Mentii:
- Rapla Metall OU

P eis
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Paula Kristel Kaljula

Sustinere keskkonnaekspert
paula@sustinere.ee

Mentiid:

- Kodumaja AS

- Radius Machining OU
- TB Works OU

P eis
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Els Heile

Sustinere ESG vanemekspert
els@sustinere.ee

Mentii:
- Hansab Group OU

P eis



(valismentor)
Klaudia Shevelyuk

Ramboll Management Consulting
(Rootsi), vanemkonsultant

klaudia.Shevelyuk@ramboll.se

@M SUSTINERE

P eis
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(valismentor)
Dace Helmane

Sustinere Lati kaasaasutaja,
ESG ekspert

dace@sustinere.ee

P eis
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Pohimentorite korval voite teatud
spetsiifilistes kiisimustes kaasata teisi
mentoreid vaiksemas mahus (otsustage
koos pohimentoriga).

Kahte valisriigi mentorit saate kaasata
vastavalt vajadusele.

P eis




Mentori roll on teid toetada — kisida,
suunata, julgustada, vastata, peegeldada ja
anda tagasisidet. TOO peate ara tegema ise.

@M SUSTINERE
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Paus kuni 14.30




Paus kuni 14.30. Istumiskohad parast pausi " VOMEKDS
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enterprise estonia

lava

Radius
Machining

2. rida Hansa Candle 2.rida
‘ ‘ Kroonpress
INDREK MIHKEL

3.rida

‘ Hansab
Group

ELS MARILIIS

4. rida

IVAR

5.rida Eesti

. . Multipakend Tootmfneda
LAURA Pandipakend

SUSANNA

Lotus Timber

entepre estona



Esimene koduulesanne:
ESG hetkeolukorra kaardistus

EESMARK luua iihine arusaam, kuidas teie ettevottes ESG ja kestlikkuse teemad on
juhitud. 6 kategooriat - 32 kiisimust

e Kisimustiku saadame e-mailidele homme 31.o0ktoobril.

*  VARU AEGA (min. 2-3 tundi, kuid voib minna ka kauem). Kisimustikus on nii
valikvastuseid-skaalasid kui ka avatud kisimusi.

* KAASA kisimustiku taitmisesse teie ettevotte ESG tiim ja ESG teemade eest
vastutav juhtkonna/juhatuse liige.

« OLE POHIJALIK JA AUS! See on oluline sisend teile endale, mentorile kui meile
moistmaks hetkeolukorda ja vajadusi. Me ei vdistle.

* JAGA MENTORIGA! Jaga taidetud kisimustikku koos mentoriga ning ole valmis
seda avama, arutama ja tadiendama esimese mentorkohtumise jooksul.

* SAADA TAGASI hiljemalt 13.novembril e-mailile esgprogramm@sustinere.ee


mailto:esgprogramm@sustinere.ee
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1. ulesanne:
teie ettevotte
vaartusahela
kaardistus

TDE@
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Miks me seda teeme?

...sest teie ESG modjud, riskid ja voimalused tulenevad paljuski
vaartusahelast -> sellest s6ltuvad prioriteetsed ESG teemad

...sest ESG strateegia ja teekaart peaksid adresseerima mojusid, riske ja
vOimalusi vaartusahela lleselt

Nii tekib teil omavahel ja koos mentoriga tiihine arusaam kogu edasise
to0 kontekstist ja piiridest.

eis.ee
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e SIDUSRUHMAD

Jarelvalveasutused -

RESSURSID

Tooge valja vaartusahela
Ulesed pohitegevuseks
vajalikud loodusressursid,
tehnoloogilised ressursid ja
energiaallikad

Finantsasutused -

Omanikud

- Riik, omavalitsus

Keskkond (vaikiv)

Kogukond

Tarneahela too6tajad

Erialaliit (lidud)

Sisearhitektid, projekteerijad

Tarnijad

Oma tootajad

Kliendid

Kaitlejad

TARNUAD

OMA TEGEVUS

KLIENDID/ LOPPTARBIJAD

KASUTUSAJA LOPP

Peamised tarnijate /
teenuspakkujate kategooriad

Erinevad ettevotte ariliinid,
tootegrupid, teenuse osad

Tegevused

Seadmete tarnijad

Kliendisektorid / segmendid,
kes teie tooteid/teenuseid
kasutavad

Mida toodetega kasutusaja
I6pus teadaolevalt tehakse

Terased jt metallid

Materjalide tootjad

Tootmine: seeria ja
projektitootmine

Teise ringi milk

Kinnisvaraarendajad

PSletus (energia tootmine)

Klaas

Pakkematerjalid

Soojusenergia, maagaas

Tekstiil, nahk

Elektrienergia, sh surudhk

T66joud

Toote omadustega seotud
sertifikaadid

Kommunaalteenuste pakkujad
(vesi, elekter, tootmispinna
rent jm)

Paigaldus, hooldus, remont

Merendus

Transport

Tootegrupid

Edasimutjad/ vahendajad

Tugiteenuste pakkujad (IT,
seadmete hooldus jm)

Private label

Valmismoobel (oma)

Varuosad (vahenduskaup)
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Tutvumine mentoriga ja Uhiselt vaartusahela
kaardistamine (15+45 min)

Mentor otsib Ules enda mentiid. 1-3 mentorpaari tihes lauas.

Kuni 15min: saage omavahel tuttavaks
- jagage ootusi mentorlusele
- leppige kokku reeglid ja pdhimotted edasiseks suhtluseks

- leppige kokku jargmised/esimesed kohtumised (voi millal te selle kokku lepite)

Vahemalt 45min: kaardistage ettevotte vaartusahel
- Taitke tooleht paberil
- Arge jaage detailidesse kinni, lihenege siisteemselt suures plaanis

Kaardistatud vaartusahela seab jargnevateks meistriklassi tegevusteks piirid (st mojude, riskide ja
vOimaluste kaardistuseks ning strateegia-teekaardi loomiseks) sGeis



1.rida

MAVYRI

Radius
Machining

1.rida

MARKO

Hansab
Group

2.rida

INDREK

Hansa Candle
Kroonpress

2.rida

MIHKEL

3.rida

MARILIIS

Eesti ‘ ‘ Multipakend Tootmineda

Pandipakend

SUSANNA

Lotus Timber
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Praktiline info
osalejatele
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Annely Zimmer

NI CENERENINERT
koordinaator

esgprogramm@sustinere.ee

P eis




Praktiline info osalejatele

Suhtlus

Meistriklassi koordinaator:
Annely Zimmer

Kasutage esgprogramm@sustinere.ee

Infopesa materjalide jaoks:
sustinere.ee/et/esgprogramm/

Mentorite kontaktid infopesas ja
e-postile

EISi kontakt: Mariliis Martsepp,
mariliis.martsepp@eis.ee

Osalemise kliimamoju

Teie Gilesanne: arvutada oma tiimi
osalemisega seotud transpordi stisiniku
jalajalg (talletage info, kes, mis
transpordivahendiga ja kui kaugelt saabus
ja tagasi laks).

Jagame tapsemaid juhiseid
koolituspaevadel

eis.ee
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Jargmised kohtumised

Leppige mentoriga kokku esimene
tutvumiseks ja hetkeseisu kaardistamiseks,
voimalusel ka ettevotte kilastus

Leppige mentoriga kokku regulaarsed
kohtumised

Pange KOIK jargmised koolituspievad
endale kalendrisse

Broneerige ettevétte juhi / juhatuse liikme
osalemine I6pupaeval 26. martsil 2025

Otsime vabatahtlikke védrustama oma
ettevottes 1-2x after-hours kogunemist
jaanuari ja veebruari koolituspaevade
ohtutel

eeeeeeeeeeeeeee
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