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Kogunemine, kerge amps

Avamineja tutvumine

Marko Siller, Sustinere

Kadi KoivMKMi kestlikuarenguvaldkonnguht
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Ulevaademeistriklassist

Eelmiseaastakogemus(Lauri TuulbergVelementikaasasutajga tegevjuhi
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ESG j&estlikkusevajalikkus(Mihkel Tammo, TartlWlikooliettevdtiusjuht)
Sissejuhatu€SG j&estlikkuseteemasse

Mentorite tutvustus

Paus (Ghisfoto pausialguse’
Vaartusahelakaardistuseillesandetutvustus

Uldinetutvumine mentoriga

Vaartusaheladilesannementoritega

Praktilineinfo ja jargmisedsammud
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Marko Siller

Sustinere asutaja ja partner,
meistriklassi koolitaja ja mentor
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ESGneistriklassil.lend

+ Arras Construction FurniturégdenEstoniaMerianto, URETEK
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Marko Siller

Sustinere asutaja ja partner,
meistriklassi koolitaja ja mentor
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Kadi KOiv

VETERVERE!
Kommunikatsiooni
ministeeriumikestliku
arenguvaldkonnguht
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EttevOotte nimi +tegevusala

Q1:Miks tulime ESG meistriklassi? Miks see teema
on melle aktuaalne?




EttevOotte nimi +tegevusala

Q2:Mida soovime ESG meistriklassiga saavutada?
Mis peakanele ettevottes
5 kuuga muutuma?




EttevOotte nimi + tegevusala

Q3: Mis valmistab meile ESG ja kestlikkuse juures
koige rohkem klsimusivlida pelgane koige enam?




EttevOotte nimi +tegevusala

Q4:Mida peameseniomasuurimakssaavutuseks
ESG j&estlikkuseeemal?




EttevOotte nimi + tegevusala

Q5: Millega saaksime teisi osalejaid ESG ja
kestlikkuse teekonnal aidata?




Nelierialaliituavarjutavad
thte endavaldkonna

ettevotet, et vilateadmine
omategevusalaléaiemalt

A EestiMasinatoostusetiit
A EestiRohetehnoloogidiit
A EestiToiduainetoostusdiit
A EestiPuitmajaklaster

3B eis
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Meistriklassi labiviijad

Sustinere on Eesti paritolu suudrkoganusegaBaltikumtileneESJa kestlikkusegeemadele
spetsialiseerunudrindustamisga digilahendusteagentuur
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Koolitusprogrammopivaljundid

® ® ©® €

Uued teadmised UlevaadeESG Kestlikkusega Oskus kujundada Arusaam
muutunud ettevotluss mdjudest, riskidestja kaasnevate ettevotte ESG ja organisatsioon
keskkonnast voimalustest innovatsiooni ja  kestlikkuse juhtimis kultuuri ja
. . konkurentsieelise raamistiku juhtimismudeli
(regulatsloonld, tury tre_ndld ja  ettevotte te~gevusest saavutamise kujundamisestmis
parimad praktikad ja tulenevate mojukohtadest - | . : toetaks ESG ia kestikkuse
huvigruppide ootustest ning ettevotte tegevust voimaluste nagemine maiude 'ujhtimist
ettevotetele) mojutavad valiskeskkonna e it v t J"I it
tegurid, riskid ja véimalused ~ (keskkonnasébraliku ja etievotie ulesett ja
positiivse sotsiaalse mdjuga toetaks muudatuste
Arimudeli, toote voi elluviimist

teenusearenduse kaudu)

eis.ee 3 els

enterpre storia



Nelipraktilist valjundit
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ESGeemadejuhtimise
hetkeseisukaardistus
oPraegused
tegevused protsessid
ja kokkulepped
oLahtekoht
jargmisteks
sammudeks

D

ESGstrateegia ja
juhtpdhimotted:
0 juhtpBhimotted,;
0 visioonja
ambitsioon
o fookustulenevalt
olulisteteemade

ulatusest(mojud,
riskid, voimalused

ESG teekaart:

o

o

o

Eesmargidmilleni
tahatejouda

Mo odikudarengu
jalgimiseks
Strateegilised
Initsiatiivid
eesmarkide
saavutamiseks

Esmaneajakavga
vastutajad

Vajalikudressursid
ja eeldused
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ESGtrateegiga teekaart (1/3)

TAUST & ULEVAADE

A Dokumendieesmark

A Strateegiaulatusja piirid

A Olulisedsidusriihmad
A X
A X
A X

A OlulisedESGeemad

A PrioriteetA
A X

>
U
S D> > I > D
=X X X 20X X
o
O

> > >
X X X

STRATEEGIA KOKKUVOTE
A Meie ESG j&estlikkusevisioon

jaambitsioon

A ESG j&estlikkuse
katuseesmark
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ESGtrateegiga teekaart (2/3)

KESKKONNATEEMAD

A Juhtpdhimdte

A Sellejaokskeskendumeneile
alateemadele
A X

A X
Ax
A X

SOTSIAALSED TEEMAD

A Juhtpdhimdte

A Sellejaokskeskendumeneile
alateemadele
A X

A X
Ax
A X

JUHTIMISTEEMAD

A Juhtpdhimdte

A Sellejaokskeskendumeneile
alateemadele
A X

A X
Ax
A X
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ESGtrateegiga teekaart (3/3)

OlulineESG | Eesmarlja Strateegilised Tegevused Ajakava | Res Vastu
teema sihtaasta arendussuunad sursid taja
ELLUVIIMINE KESKKONNATEEMAD
) Tootejalajalje A X 6 HNHRADX A X
A Seodeiste dokumentidegy’ X | Vvahendamin fA X oH 0 BOX AX
. . . Ring AX O0HNHPADLX A X
A Vastutajada rollidY X majanduse A X
, _ rakendamine A X
A Selre{ X SOTSIAALSED TEEMAD
A S"t.rateeglf.;muutmlneja Tooohutusa A X 6 H 1 H DX A X
taiendamine tervis AX OHNHCOU A X
A Ettevotte tileneteadlikkus B A AX
strateegiast Kohaliku AX OHAHRADX A X
< . . . kogukonna A X
A Strateegiaavalikustamine ha?ringud
A Kinnitatudkelle poolt ja millal: SUATLIETZS A
TarnijateESG A X6 HANn HC A. X A X
tase B. X A X
eis.ee 365 eIS
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Lisavaljundoostusettevotetele(EMTAK
B ja C)

ESGeekaardindolsaabsuurosatdost tehtud, etlihntsaminitaotleda
ElStoetust roheteekaardiarendustegevusteelluviimiseks
(kuni 200 00Ceurot toetust) ¢ koolitused analiitsid sertifikaadidms

(agapoOhivarasoetamisekwajalikkoostadaenne pohjalikumteekaart).

Taotleminekuni 30.06.2025.

Vaatahttps://eis.ee/toetused/rohetoetus/
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Meistriklasssisuulesehitus

ESG j&estlikkussuur pilt
¢ mis jamiks?

Olulisedkeskkonnateemad Olulisedsotsiaalseda juhtimisteemad
(mojud, riskid, vdimalused (madjud, riskid, vbimalused

Keskkonnateemade Sotsiaalsetga juhtimisteemadepbhimbtted,

pohimodtted, eesmargid eesmargid
moodikud teekaart moodikud teekaart

TerviklikESGstrateegia

ESGstrateegiaja teekaardijuurutamine
Jjamuudatuste juhtimine ettevottes
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Meistriklassajakava

K '30.10

2+1nadalat

T19.11

K20.11

3 nadalat

T 10.12

K11.12

T 14.01

5 nadalat

K 15.01

3 nadalat

R 4.02

K 5.02

4 nadalat

T4.03

K 5.03

3 nadalat

Avapaevkontekst trendid, vajadugakasuy regulatsioonideelmiseaastakoge mugainspiratsioon osalejateja mentoritegatutvumine

Kodut6d(2 nadalat): hetkeseisikaardistugetteantudkusimustil, esimenementorkohtumineja ettevotte kilastus

1. koolituspaev Olulistekeskkonnéeemadekaardistugmajud, riskid, véimalused, rahastajavaade

Kodutdd Olulistekeskkonnateemad&aardistus soovikorral sidusrihmadeaardistamineradarite gatutvumine

2.koolituspéev Olulistesotsiaalsetga juhtimisegaseotudtee madekaardistugmajud, riskid, vBimalused, arivdoimalusedestlikkuseulatuses
Kodut6d Olulistesotsiaalsetga juhtimisegaseotudteemadekaardistus

3. koolituspéev Keskkonnateemadgihtimiseambitsiooniseadmine juhtpdhimétted, praktilisedtegevused

Kodutdd Keskkonnamdjudguhtimisekspaliitika ja tegevuskavdoomine, méddikud [6ppdokumendigalustamine

4. koolituspéev Sotsiaalsetga juhtimisegaseotudtee mademajude juhtimiseksambitsiooniseadmine juhtpdhimdtted, praktilisedtegevused
Kodutdd sotsiaalsetga juhtimisegaseotudmajudejuhtimisekspaliitika jategevuskavdoomine méddikud 16ppdokumendjatkamine
5.koolituspéev TerviklikESGtrateegia juhtimisstruktuurettevottes Jrelaitamine

Kodutdd Loppdokumendettevalmistus liinkadetaitmine

6. koolituspaev Juhtidekoolituspaev ESGtrateegiagjuurutamine muudatustejuhtimineg, ettevottes valjakutsetegaoimetulek

Meistriklassifpetamine Strateegigateekaardiesitlus Tahistamé

eis.ee 3 els
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Meistriklasseeldabteilt pihendumist Nii programmis
osalejateltkui kaettevottelt (Juhtkonnalf) laiemalt

Edasilikuminen
Intensiivhe Keskenduge
5 kuujooksul sestvaid @ 5\

slisolete kasutanud
aegakasulikult \ @

ﬁ(@@) —
Mentorid aitavad — / 2D /==

<0
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Oppemeetodidkoolituspéevadel

D

Sustinere
poolt ettekanded
kontsentreeritudtaust,
teooria, juhised
kontseptsioonid
soovitused

Pohikoolitajad
Paula KristeKaljula
jaMarko Siller
+teisedSustinere
eksperdid

Osalejaidkaasates Praktilisekogemuse Infopesas
iIndividuaalsed jagamiseks Sustinere
tlesandedgrupitddd, kilalisesinejatena kodulehet

aruteludningtoo
meistriklassi
valjunditega

ettevotete juhidja
ESGkestlikkuse
valdkonnajuhid

materjalid,viited
toolehedjms

eis.ee 3 els
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Koostodoteiste osalejatega

9 © ©

2 gruppi, kummaski Kindelettevotte 13 mentorit toeks, igal
10ettvotet, kokku Gpipaariline, kellega pﬁ(ﬁitr%\/eorﬁg:r l;‘é% y
kuni30inimest _Fﬁ;tsi(ljzlarl pz;cl)gsr%rpm ! korral lisamentorid

kummaskigrupis u rutetusianing (kohustuskasutada

Jagatevaljakutseida kokku17-20h) ning

kogemusi vBimaluskohtumisteks

kahevalisriigi
mentoriga

(+neljaerialaliidu
esindajadomavaldkonna
ettevotete korval)
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0

Programmivéaliselt
after-hours
kohtumisedmone
osalejajuures
programmijargne
kokkutulekmonekuu
moodudes



Jagameomamotteid julgelt, avaldamearvamust
arutleme Jasamalajalaustameprivaatsusta
tundlikkust ¢ holamekuuldudinfo
konfidentsiaalsena&aljaspoomeistriklassi
programmi

Nous?




LauriTuulberg

Welementkaasasutajga
tegevjuht

Rand & Tuulbergdukogu
liige

ESGneistriklassil.lennus
osalejakogemus

3B eis
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INNOVATSIOONI

~ VOIMEKUS
Lounapaus
kuni 13.00
Ulesanne Teisipaevayrupp

o EestiPandipakend
o~ — MultipakendTootmine

Lelaopipaarilingja arutage(1) Kodumaja& Kroonpress

' it lite i Lotus Timber & NOBE
ml_ksprogramr_nltume Ja (2) HansalGroup & My Fitness
kuidassaateteineteist | Radius Machining &ansaCandle
opipaarilistengprogrammis .

: Kolmapaevayrupp

osalemisetoetada Alise Technié Dale LD.

BCStera& TB Works
Metroprint Systems RaplaVietall
| LAVI& VelmaM&obel
s@eis Disaintekstiilk Saarema®iimatoostus
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Mihkel Tammo

Tartu Ulikooliettevétlusjuht

a 9 { Restikkusevajalikkusc
mikssellegaegeled& &

3B eis



@ SUSTINERE

Sissejuhatus
ESG j&estlikkuse
teemasse

wel:
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Environmental
Social
Governance

Ettevotetejuhtimiskontseptsioonmille
kauduettevotte juhib oma protsessidemoju
looduskeskkonnalanimesteleja Gihiskonnale
laiemalt

(karesponsible business cond)ct
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Kestlikkus
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lahendamisesse



KLIIMAMUUTUSED

TOOTAJATE OIGUSED,
TOOTINGIMUSED, VORDNE
KOHTLEMINE, KAASAMINE

TOODETELE/TEENUSTELE
LIGIPAASETAVUS, VASTUTUSTUND
TURUNDUS

ELURIKKUS JA
OKOSUSTEEMID

TOOTAJATE TERVIS
JA OHUTUS

TARBIJATE TERVIS JA OHUTUS,
PRIVAATSUS JA ANDMEKAITSE

RESSURSID JA
RINGMAJANDUS

VEERESSURSSIDE
KASUTUS

REOSTUS

TOOTAJATE OSKUSED
JA ARENG

ARIEETIKA, KORRUPTSIOONI
VALTIMINE, VILEPUHUJA KAITSE

KOGUKONDADE
HEAOLU

SUHTED ARIPARTNERITEGA,
MAKSETAVAD

LABIPAISTEV
LOBITEGEVUS
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Kestlikkus
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Olemekestlikkuse
Kriisis




Pea kOlk Maa
taluvuspiirid on
Uletatud.

Sedassuurendameaiske, misseavad
ohtu inimes| aga k&oikiteisiMaa
slsteemeressurssea elusorganisme
jms.

Kliimamuutused

Biosfaari co2

terviklikkuse ja kontsent-

elurikkuse kadu ratsm?n
Geneetiline

Funktsionaalne

Maakasutuse
muutused

Joogivesi

Taimede

omastatav
Magevee vesi

tarbimise
muutused

@ SUSTINERE

Uute inim-

£ tekkeliste

mojurite

3| kuhjumine

Stratosfaarilise
osoonikihi
horenemine

Saasteosakeste
hulk atmosfaaris

Maailmamere
hapestumine

Aineringete sh fosfori- ja
lammastikuringe
hairingud

3B eis




Kliima ja
keskkonnariskid on
jargmise kiimnendi
globaalsete riskide
keskmes

eis.ee

3B eis
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10 years

Extreme weather events

Misinformation and disinformation

Extreme weather events
Societal polarization
Cyber insecurity

Critical change to Earth systems

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Matural resource shortages

Misinformation and disinformation

Lack of economic opportunity Adverse outcomes of Al technologies

Inflation Involuntary migration

Involuntary migration Cyber insecurity

Economic downturn Societal polarization

FPollution

Pollution

Risk categories

World Economic Forum, Global Risks Perception Survdy 202
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Globaalsediski

Erosion of human rights

on omavahe! [N pe—
tihedalt seotuc/EEa

Interstate armed conflict
Extreme

weather events

@ Non-weather related natural disasters

onic health conditions .

D

astructure

. Insufficient infrastructure and servi

Lack of economic opportunity

. Infiation

Iicit eco
bt
Unemployment

Risk categories I I L l I

World Economic Forum, Global Risks Perception Survdy 202
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Viimaseb0 aastagaon loodusvaradekasutus EnneCOVIDpandeemiathinnati vaimse
kasvanudxja jatkab kasvukeskmisel?,3%aastas tervisegaseotudkuludekskLls 600miljardit
Ringlusesstagasisuunataksevaidca 7% (2023.a).  eurot aastag4%SKP39t Hinnangutekohaselt
onvaimsetervisehairedparastpandeemiat
sagenenud

9SaiA € 04MN&Krks8uiskideé H nH  Eestisonsuurimsooline palgabhe ELi

tlekasutamispaeva. martsil.Igaaastagaiha rilkidesc erinevaltarvutadesl 3-20%
varem Globaalne uletarbimispéev dli naistekahjuks
augustil.
20230li suurimakasvuhoonegaasideeitega Puuetega inimesi on Uhiskonnas ligi
aasta Maailmariikide praeguste kiimnendik. Samas uhiskond on

kliimaeesmarkideg@uamesajandidpuks RA&GFAYAGdAzZR yI a1Saiy

tdendoliselt2,6°Cglobaalseéemperatuuri jaoks.

tousuni(parimeesmarkon 1,5°Chalvem

2°C).
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Kestlikkusesbn saanudmegatrendningvaldkond
millesettevotted peavadorienteerumaja
tegutsemaainateadlikumalt
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Kestlikkuggaseotud
teemadel on
kaegakatsutav
majanduslik moju
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3.

Ainarohkem
aripartnereid eeldab
kestlikkusega
tegelemist




4.
ESJoob voimalusijust
vaikestelec U dzNI
kusvajakiirelt nutikaid
kestlikke lahendusi



5.

Uuedtalendid
eeldavadtooandjalt
kestlikkusega
tegelemist




Regulatsioonidseavad
ootusi terviklikuks
kestlikkuse
juhtimiseks
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused

v

Valdkondlikudkestlikkuse

meetmed
oy B |
0 g g ﬁreen Claims
NS Directive Proposal: ot b0
y ey R 2
[ ]
. Fitfor55 ' }j
Q package =K A WTYV2 B anos N
q N m
" & | =
f v E= From Farm to Fork:

Circular Economy f

Action Plan

For a cleaner and
more competitive

Our food, our health, our planet, our future
s The European Green Deal
53 4‘*

althy and sustainable EU food system,

European
Commission
* K %
*
* *
*
* 5 X

eis.ee

v

Kestlikuettevatluse
regulatsioonid

Kestliku
rahanduse
avalikustamise
maarus(SFDR)

Taksonoomia

maarus

Kestlikkus
Hoolsus
aruandluse
direktiiv | EEILEE
direktiiv(CSDDD)

(CSRD)

enterpre storia
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused

G e weeas g Valdkondlikud meetmedsuunavad,
P =3 standardiseerivad ja selgitavad erinevate
o Fitforss e sw o Sektorite ja valdkondade

< B ~ Uleminekuvajadusi

% =3 . From Farm to Fork: [
_» Our food, our health, our planet, our future
The European Green Deal

BRI ... ... ... ... o s o e,
Action Plan B 9 B B 9

, - 4 16N common criteria against
) / ~ )8 ) greenwashing and misleading ™~
é‘i,\ ol \ $ Y environmental claims

—

For a cleaner and e
more competitive ’g'g =L
Europe y

eis.ee 3 els
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Euroopa Liidu regulatiivsed algatused
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