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Koolitajad




10.00 —10.10
10.10 —10.30
10.30 —12.00
12.00 —12.45
12.45 —13.30
13.30 -14.00

14.00 —14.20
14.20 —15.00
15.00 —15.45
15.45 —16.00

' anane plaan

Koolituspaeva sissejuhatus
Kodut6o peegeldus: keskkonnateemade majud, riskid ja véimalused

Oma tootajatega seotud maojud, riskid ja véimalused
Lounapaus

(jatkub) Oma tootajatega seotud majud, riskid ja véimalused

Kilalisesineja (Protex)
Paus

Tarbija ja Ioppkasutajaga seotud mdjud, riskid ja véimalused
Arilise kaitumisega seotud teemade mdjud, riskid ja véimalused

Paeva kokkuvote

eis.ee
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\Veistriklassi sisy Ulesehitus

ESG ja kestlikkus suur pilt
— mis ja miks?

Olulised keskkonnateemad Olulised sotsiaalsed ja juhtimisteemad
(mdjud, riskid, véimalused) (mdjud, riskid, véimalused)

Keskkonnateemade Sotsiaalsete ja juhtimisteemade
pohimotted, eesmargid, pohimotted, eesmargid,
moodikud teekaart moodikud teekaart

Terviklik ESG strateegia

ESG strateegia ja teekaardi juurutamine
ja muudatuste juhtimine ettevottes

&% SUSTINERE

Kliimamadju ja
vaartusahela radarite
kasutus (vt
tutvustavat seminari
infopesast)




Peegelaus
C N T ~ A
ckeskkonnateemaage
! I,\M',\ o~
M1Naamises

1. Opipaarilisega 7min + 7min
2. Jagame lailemas ringis

- Mis oli valjakutsuv ja keeruline?

- Mida uut, kasulikku voi huvitavat
markasite?

- Kas, kuidas ja milliseid sidusrihmasid
kaasasite?

- Mis on teie ettevotte olulisimad
keskkonnateemad?

eis.ee 3 els
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0«0 — . ~ | I ] ~ I
| @ Sidusruhmade kaasatus (keda mdjutate ja kes teid mdjutavad)
=i Tegelik vs potentsiaalne

Erinevad ajaperspektiivid (luhike > pikk)

eis.ee 3 els
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SUHTED ARIPARTNERITEGA,
MAKSETAVAD

ARIEETIKA, KORRUPTSIOONI LABIPAISTEV
VALTIMINE, VILEPUHUJA KAITSE LOBITEGEVUS
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A Toohodivekindlus

A T60 ja eraelu tasakaal
A Piisav to6tasu

A Tootajate kaasamine
A Tervishoid ja ohutus
A Mitmekesisus ja vordne kohtlemine
A Koolitus ja oskuste arendamine




..t te toestu
mMotleksite kastist
valja — uute
nurkaae peale,
"aga akkil siisk1”
Nolakugal




Harjutus

A Arutlege 6pipaarilisega 20 minutit:

A Milles see teema teie ettevdtte jaoks valjendub? Kuidas puudutab

A Millised tegevused voi tegevusetus mojutavad todtajate soovi teie ett

tootada? Millised ohud ja ja aririskid selles teemas teie ettevottele veel on?

A NB! Pole oluline kui hasti olete selle teema praeguseks juba lahendanud.

A Jagame ja arutame suures ringis Ukshaaval iga teemat

Harjutuse eesmark: Mdista

teemade sisu, jagada teistega e Mitme- R
lieoje kesisus ja Tootajate Koolitus ja

oskuste Toohoive-
=IDIE kindlus
arendamine

naiteid, mis omakorda hiljem

kodutdo tegemist hdlbustab sracly vérdne kaasamine

tasakaal ¥ | Shtlemine




Tooholvekinal:
tehnoloogias ja

Mida selle all silmas peetakse?

A
A

To To To Do I

To T

Uute tookohtade loomine ja sailitamine (sh digitaliseerimise/automatiseerimise tagajarjel)

Toolepingute stabiilsus: pikaajalised/tahtajatud todlepingud vai ajutised todlepingud (ka
sektoris, kus see tavaks pole)

Kokkulepitud ja digeaegne tootasu

Lepingutingimused, mis kaitsevad todandja Uhepoolsete lepingumuudatuste eest
Erineva lepinguga tootajate vordne kohtlemine ja soodustused (osa vs tais; rendi)
Tootajate roteerumise voimaldamine, taienddpe: uued kompetentsid muutuvates oludes

Paindlike toovormide (nt. osaline koormus, erinevad vahetused) véimaldamine eraeluliselt
keerulistes olukordades ilma lepingutingimusi muutmata

Toohoivekindluse tagamine ka majanduslike raskuste ajal, t66 Umberkorraldus
Tookoha kaotuse risk ja ettevotte praktika koondamise korral (finants, kompetents)

eis.ee 3 els



Madal elektrihind sunnib Enefit Powerit kaevureid

koondama

MAJANDUS
05.03.2024 07:15

@9 Kuula artikiit 2 min

MADAL ELEKTRIHIND SUNNIB ENEFIT POWERIT KAEVUREID KOONDAMA

Foto: Ken Mirk/ERR

Polevkivijaamade toovalmiduses hoidmine on viinud Enefit Poweri raskesse
seisu, mistottu otsib ettevote kokkuhoiuvéimalusi ja koondab to6tajaid, kirjutab
Arileht.

Veel kaks aastat tagasi oli Enefit Power tdies dies: elektri kdrge hind voimaldas
korraliku kasumiga mUla ka pdlevkivielektrit. Kiiresti tuli Gles saada pdlevkivi
kaevandamise mahud, mistdttu otsis ettevote Ules aastaid tagasi koondatud
kaevurid ja pakkus neile uuesti tood.

NUUd ollakse vastupidises olukorras — polevkivielektrit miitia ei ole v8imalik ja
ettevéte on maakonna suurim koondaja.

y

Q)

rikeskkonnas,

Ehitusmaterjalide tootja koondab hulga to6tajaid.

“Ebakindel olukord kestab meie hinnangul veel
monda aega”

. Berta Gortfelder
28. marts 2023 kell 1£41




Tootajate kaasamine

Mida selle all silmas peetakse?

A

To To I»

To To To Do

To

Tootajate kaasamine ametithingute voi toondukogude kaudu (vaba digus moodustada ja

lituda) tookoha vai juhtimise tasandil otsustesse
Tootajatega konsulteerimine regulaarselt ning enne suuremaid muudatusi
Tootajate voimalus tdstatada teemasid proaktiivselt

Kaasamise vormid — informeerimine, arvamuse kiisimine — otsustamises osalemine,
tagasisidemehanismid

Turvaline keskkond eriarvamuste esitamiseks
Tootajate tunnustamine arvamuste ja seisukohtade esitamise eest
Kaasamise lahenduste kattesaadavus ja praktilisus

Informatsiooni kattesaadavus ettevétte finantsseisu, strateegia, plaanide, muudatuste
kohta

Tobaja voimaldamine toodtajate esindajatele kaasamise teemadega tegelemiseks

eis.ee
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OOlajale kaasami

ne Unistuste Té6andja 2024, /7
R Visionest Institute | 'ES‘)‘DNB
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Estanc on silma pistnud teistlaadi organisatsioonistrukt'uuri5, kus puUdub
voimupositsioonist lahtuv hierarhia. Kesavali ja Kuuslap usuvad, et inimkeskne
kultuur ja eesmargist lahtuv juhtimine on pohjused, miks Estanci to6tajad on
tooga rahul ja puhendunud. “Senine tegevus on naidanud, kuidas klassikalise

rahulolu ja ettevotte Uldist toimimist. Meie t06tajad teavad ettevotte peamist

eesmarki, oma meeskonna eesmarki ning enda isiklikku eesmarki ja koigil on
vabadus otsustada, kuidas paremini oma eesmarkideni jouda."

els.ee € €IS




T00 ja eraelu tasakaal

Mida selle all silmas peetakse?

A Paindlikkus tooaja ja tdokoormuse suhtes, graafikute loomisel (nt vanemapuhkuselt
osakoormusega naasemine, t66 dpingute kdrval, pensionieelikud, vms
isiklikel/perekondlikel vajadustel)

A Vanemapuhkuse véimaldamine ja vanemapuhkuselt naasmise vdéimaldamine

A Kaugtod, hiibriidtos voimaldamine (pendelrdande aja vahendamine)

A Lastehoid, pereuritused, seotud hiived

A Todaja ja eraelu piiride austamine, nt tddajavaliselt ei eeldata tddalast suhtlust/reageerimist
A Panustamine tervise edendamisesse (todtoad, koolitused, tervisekulude hiivitamine vms)

A To06 intensiivsuse ja tookoormuse teadlik juhtimine eesmargiga seda leevendada/valtida,
Uletundide tekkimisel nende tasustamine

A Vastavasisulise info kattesaadavuse tagamine
A Organisatsioonikultuur ja suhtumine t66- ja eraelu tasakaalu, sh juhtide seas
A Tood peab saama tehtud ka formaalset tovaega paindlikult kasutades s@eis
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Pere- ja tootajasdbralike meetmete rakendamise kasud.:

» Alaneb tooétajate stressitase nii t66l kui ka eraelus.

« Vaheneb té6jéu liikumine.

« Vaheneb téd6nnetuste arv.

« Alaneb téoétajate labipélemine.

« Vaheneb ebavérdsus,

» Paraneb tdoétajate tervis ja vaheneb haiguspéevade arv.

« Paraneb téodtajate ja nende perede elukvaliteet.

« Kasvab téétajate produktiivsus.

« Paraneb téodtajate ja juhtkonna labisaamine ning koostdo.
» Paraneb t66tajate konkurentsivoime.

To6inspektsioon

Tervist
edendav

tookont

PERESOBRALIK
TOOANDJA

eis.ee 3 els



https://www.tooelu.ee/et/peres%C3%B5bralik

Mitmekesisus ja vorane kohtlemine
Mida selle all silmas peetakse?

A
A

A

o To

o To I

o T

\/ordne ligipaas todle (anonlimne varbamine) ja edutamisele (selged kriteeriumid)
Sooline ja vanuseline mitmekesisus/tasakaal juhtide ja tootajate seas, selle soodustamine,
mMootmine

Erinevate kultuuride, vanuseriihmade ja maailmavaadete vaartuse maoistmise ja
tolreerimise soodustamine

Ahistamise, vagivalla, todkiusu vms valtimine

Diskrimineerimise valtimine soo, vanuse, kultuuriliste erinevust vm tottu, vastavad
meetmed ja anallls

VVordne palk vordvaarse t00 eest
Erivajadustega arvestamine, tingimuste loomine ja toetamine

Organisatsiooni kultuur, kus todtajad saavad olla nemad ise ning valjendada julgelt seda,
kui vajavad oma potentsiaali realiseerimiseks mdnevaorra teistsuguseid lahendusi

Kolmandate osapoolte ahistamise ennetamine (nt klientidelt tulenev)
Kaebuste menetlemise mehhanismid, toetused ohvrile @ els



Mitmekesisus ja vorane kohtlemine

— -

Helen Talalaev: “Tookeskkonnas on seksuaalset
ahistamist kogenud 33% naistest ja 177% meestest.”

Helen Talalaev

Mitmekesisuse ja kaasatuse valdkonna juht

8. aprill 2024

2023 aasta nimetasin mottes seksuaalse ahistamise teema-aastaks, sest just see oli probleem, millega
tooandjad kdige enam keskuse poole poordusid. Nad kusisid ndu, kuidas tegelda seksuaalse ahistamise
juhtumitega, kuidas luua susteemi, millega tagada tootajatele kindlustunne, et nende kogemus vaarib
tahelepanu ja todandja astub samme, et taastada turvaline tookeskkond.

Samale kitsaskohale viitab ka 2023 aastal statistikaameti tellitud suhteuuring, mis t&i valja, et
tdokeskkonnas on seksuaalset ahistamist kogenud 33% naistest ja 17% meestest. 18—-29-aastaste naiste
seas on ool seksuaalset ahistamist kogenud rohkem kui pooled!

Tooandjabrandingu agentuur Instar on 14 aastat jarjest uurinud tegureid tookoha valikul. 2023 aastal
hindasid tudengid 50 pakutud teguri seast kdige olulisemaks tootajate vordse ja ausa kohtlemise.
Inimdiguste keskuses oleme Turu-uuringute ASi abil aastaid uurinud, kuivérd mangib atraktiivse tooandja
kuvandi juures rolli mitmekesisuse ja vordse kohtlemise vaartustamine — kui 2012, aastal pidas seda
tahtsaks 37% vastanutest, siis mullu juba 69%. Sama paljud vastanutest eelistavad sellist tocand)jat ka toole
kandideerimisel

https://humanrights.ee/2024,/04/helen-talalaev-tookeskkonnas-on-seksuaalset-ahistamist-kogenud-33-naistest-ja-17-
meestest/ eis.ee

Borsifirmad peavad juhtkonna valimisel hakkama
arvestama soolise tasakaaluga (96)

2 Ricrlard Mégarr v £ 58

llustreeriv folo,

»  Kuulaartikiit 5min (3 Lisa @ Delfi Tasku

Rahandusministeerium saatis kooskalastusringile koostoos Majandus- ja

K ikatsiooniministeeriumi Iminud d | d, mille argiks on

dendada soolist tasakaalu suurte borsifirmade juhtkondades. Lisaks reguleerital li

ist riigi aritihingut

EelnBuga vdetakse lile vastav Euroopa Liidu direktiiv, mille kohaselt birsiettevatte ildkoosolek
peab soolise tasakaalu soodustamiseks kinnitama he kahest eesmérgist: vahemalt 40
protsenti néukogu lilkmetest on alaesindatud scost vai vEhemalt 33 protsenti juhatuse ja

ndukogu lilkmetest on alaesindatud soost.

Esimese eesmargi titmiseks peaks naiteks viieliikmelises ndukogus olema kaks alaesindatud
soost isikut, teise eesmargi taitmiseks ndukogus ja juhatuses, kus on kokku naiteks Uheksa
liiget, peaks neist kolm olema alaesindatud soost. Valitud eesmérk tuleb tdita 2026. aasta 30.

juuniks. Eesmarkide mittesaavutamine endaga sanktsioone kaasa ei too.

https://arileht delfi.ce/artikkel/120304991/borsifirmad- sGeis
peavad-juhtkonna-valimisel-hakkama-arvestama-soolise-
tasakaaluga
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Koolitus ja osku

)

Mida selle all silmas peetakse?

A Oskuste kaardistamine ja sellega arvestamine, arenguplaanid

A Ettevottevilised ja -sisesed koolitused (kohustuslikud, ametialased, tldharivad nn soft
skills, muud)

A Taiend- ja Umberdppe voimaldamine (t66aja eraldamine, kulude katmine vm), elukestev
dpe

A Juhtide koolitamine ettevétte kultuuri edendamiseks

A Tootajate vabatahtlikud algatused

A Investeeringud tddtajate arengusse

A Tulevikuoskuste tagamine ettevottes

A Tootaja konkurentsivoime tugevdamine tooturul (todtaja lahkudes)

eis.ee 3 els
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Broader perspectives through internal rotation

At Paulig, the development of our people includes internal job
rotation opportunities. Many Pauligians gain a broader
perspective on the business and enhance their competencies
through rotations, benefiting both personal development and
fulfilling Paulig’s needs.

In 2023, our employees embraced international job rotation

opportunities, and one of our short-term assignees was
Kristina Tinkovan.

“As an EHS Manager in Saue, Estonia, | spent four months
in Spain during 2023, contributing to the establishment of a
safety culture among our Spanish colleagues.

This professional endeavour presented a significant and
interesting challenge. | had the opportunity to participate in
building a safety culture in a large plant with several hundred
employees, multiple product lines, and various shifts. Since
Spain is in the initial stages of its safety journey, this was a
unique opportunity to introduce and implement new ideas
together with the team.

Ultimately, it proved to be a valuable experience for my
career at Paulig. Alongside gaining a wealth of new profes-

oL

PAULIG
sional insights and knowledge, | was absolutely captivated by
the kindness, support, and care demonstrated by the people.
Throughout my time, | never felt alone in a foreign country
without my family and friends, knowing | had 24/7 support.

I'm very grateful for this experience and | wish Spain a
quick first year without any Lost Time Accidents!”

Kristina pictured with her colleagues in Spain.

eis.ee

Noori meelitavad t6ole
kohanemisprogrammid,
koolitused ja mentorid

NOORI MEELITAVAD TOOLE KOHANEMISPROGRAMMID, KOOLITUSED JA
MENTORID

KN o)

“Nii monedki to6andjad jaavad
tegelikult vaga potentsiaalikast ja
agedast noorest inimesest ilma
ainutiksi seetottu, et ei ole loonud
organisatsioonile head
sisseelamisprogrammi.”

Novaator


https://novaator.err.ee/1609130789/noori-meelitavad-toole-kohanemisprogrammid-koolitused-ja-mentorid
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ga tbbandja sotsiaalne
vastutus number (ks on
muuta oma inimesed
llusamaks, paremaks |a
targemaks ning anda nad
tooturule tagasi
vaartuslikumana.”

TOOONNe uurija,
koolitaja ja ndustaja
Tiina Saar-Veelmaa

31.10.2020
Postimees

eis.ee 3 els



Tooleht nr 2 — Oma todtajaa

+ Avage tooleht nr 2 Google Drive
keskkonnas

+ Tootage oma toodtajaid puudutavate
teemadegal!
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A Andmekaitse ja privaatsus

A Tarbija tervis ja ohutus

A Toodete/teenuste ligipaasetavus

A Vastutustundlik turundus ja
tootemargistus







