






















KLIIMAMUUTUSED
TÖÖTAJATE ÕIGUSED, 

TÖÖTINGIMUSED, VÕRDNE 
KOHTLEMINE, KAASAMINE

ELURIKKUS JA 
ÖKOSÜSTEEMID

RESSURSID JA 
RINGMAJANDUS

VEERESSURSSIDE 
KASUTUS

REOSTUS TÖÖTAJATE TERVIS 
JA OHUTUS

TÖÖTAJATE OSKUSED 
JA ARENG 

KOGUKONDADE 
HEAOLU

TARBIJATE TERVIS JA OHUTUS, 
PRIVAATSUS JA ANDMEKAITSE

SUHTED ÄRIPARTNERITEGA, 
MAKSETAVAD

ÄRIEETIKA, KORRUPTSIOONI 
VÄLTIMINE, VILEPUHUJA KAITSE

LÄBIPAISTEV 
LOBITEGEVUS

TOODETELE/TEENUSTELE 
LIGIPÄÄSETAVUS, VASTUTUSTUNDLIK 

TURUNDUS

VÄÄRTUSAHELA TÖÖTAJATE 
TÖÖTINGIMUSED JA ÕIGUSED
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Tööinspektsioon

https://www.tooelu.ee/et/peres%C3%B5bralik
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Novaator

https://novaator.err.ee/1609130789/noori-meelitavad-toole-kohanemisprogrammid-koolitused-ja-mentorid
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Kliimaministeerium

https://kliimaministeerium.ee/rohereform-kliima/rohereform/rohevaidete-direktiiv
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Business as usual
Kulu- ja ressursitõhusus, 
riskide maandamine, 
raporteerimise jt 
regulatsioonide nõuete 
täitmine

Strateegiline
ESG juhtimissüsteem, 
eesmärgid ja tegevused, 
mis aitavad vastata turu 
nõudlusele

Põhitegevuse 
kestlikkus, 
ärivõimalus
Kestlikkus suunab toote-
teenuse arendust, 
innovatsiooni ja ärimudeli 
arengut, ettevõtte kasvu 

Ärimudeli 
põhimõtteline 
muutus
Kestlikkus defineerib 
ettevõtte missiooni ja 
ärimudeli ning kõigi üksuste 
ja funktsioonide 
aluspõhimõtteid. Püüdlus 
süsteemi tasandi muutuse 
eestvedamisele.

2. Millised on teie ettevõtte olulised ESG teemad, põhimõtted ja eesmärgid?

3. Kes on teie jaoks kõrgema riskiga tarnijad? (toode-teenus, asukoht, osakaal) 

Tarnijate kaasamise eesmärk sõltub:
 

1. Mis on teie kestlikkuse ambitsioon?



Tee koostööd 
mõju ühiseks 

parendamiseks

Eelista, tee 
valikuid

Maanda riske, 
küsi tarnija 

põhimõtteid ja 
käitumist

Informeeri 
enda 

ambitsioonist, 
nügi vaikselt 

tegutsema

Erinevad tarnijate kaasamise 
eesmärgid ja põhjalikkus:

Tarnija kui organisatsiooni keskne lähenemine

Toote-teenuse keskne lähenemine



Kust alustada? Kuidas 
alustuseks tarnijaid kõnetada?

Leping
Pigem formaalsus. 

Võib maandada teatud 
riske, aga loo muutust 
ning ei täida ELi ESG 

aruandluse standardi 
nõudeid.

Küsimustik 
(Excel, veeb)

Tarnijate ESG 
taseme gap-analüüs. 

Globaalsed platvormid 
kallid, kohalikud 
tulevad turule.

“Punased lipud”

Enim tähelepanu
vajavad teemad

Iga tarnija tase,
benchmark

Audit
Sisulisem ja 
kontrollitum 

süvenemine, samas 
puudub tarnija sisuline 

motivatsioon

Koostöö
Ühine huvi ja eesmärk 

(win-win) saavutada 
kestlikkuse eesmärke 

ja tugevdada koostööd



Kust alustada? Mida kahel esimesel astmel 
tarnijatelt ESG kohta küsida?

ESG TEEMADE 
JUHTIMINE TERVIKUNA:
• Olulised teemad
• Eesmärgid, strateegia
• Juhtimine, vastutus
• Raporteerimine

TARNEAHELA ESG 
TEEMADE JUHTIMINE

ÜLDJUHUL LÄBIVAD JA 
VAJALIKUD ESG TEEMAD:
• (E) – kliimamuutused
• (S) – tööohutus 
• (S) – mitmekesisus 
• (G) – juhtimistavad, eetika

TEIE ETTEVÕTTE SPETSIIFILISED 
OLULISED ESG TEEMAD:
• Nt teie peamine tooraine / 

materjal, sh ohtlikud ained
• Nt ohustatud ressursid, ligiid
• Nt ühiskonnas tundlikud 

teemad (õiglane kohtlemine)

JUHTPÕHIMÕTTED (NT POLICY), 
EESMÄRGID JA TULEMUSED (KPI), TEGEVUSED
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