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\Veistriklassi sisy Ulesehitus

ESG ja kestlikkus suur pilt
— mis ja miks?

. . . . - . Kliimamadju ja
Olulised keskkonnateemad Olulised sotsiaalsed ja juhtimisteemad vaartusahela radarite

(modjud, riskid, véimalused) (modjud, riskid, véimalused) kasut'u]sc (salvest)us on
Infopesast

Keskkonnateemade Sotsiaalsete ja juhtimisteemade
eesmargid, moodikud, teekaart eesmargid, moodikud, teekaart

Lisa-webinar: ESG

o1 . strateegia dokumendi
Terviklik ESG strateegia A .

13.marts kl 10-11

ESG strateegia ja teekaardi juurutamine
ja muudatuste juhtimine ettevottes
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' anane plaan

10.00-10.30 Paeva sissejuhatus. Strateegiadokumendi tlesehituse tutvustus
10.30-11.30 Ambitsiooni seadmine

Juhtpohimotted
11.30-12.00 TO06 oma strateegiaga

12.00-13.00 Ldunasook

13.00-13.30 Kiilalisesineja (Ulvi Vahtra, Silen)
13.30-14.00 T0O0 oma strateegiaga

14.00-14.20 Paus

14.20 —14.45 Juhtimisstruktuur
14.45-15.15 T606 oma strateegiaga

15.15-16.00 Lopliku ESG strateegia loomine, esitlus I6pupaeval, kliimamaoju arvutused
eis.ee $eiS
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Peegelaus S&G
feemade teekaaral
loomisest

Opipaarilisega 15 minutit

- Milline oli kéige ambitsioonikam
eesmark, mille seadsite?

- Mis KPI-sid mootma hakkate? Kui lihtsalt
need andmed teil kattesaadavad on?

- Kas tegevusi oli raske voi kerge
otsustada?

- Kuilahtine vs valmis teie teekaart
tanaseks on?

-  Suurim takistus selle elluviimisel?

eis.ee 3 els
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o Ambitsioon ja katuseesmark

0 Juhtpbhimoétted E, S ja G
kategooriatest
0 Juhtimisstruktuur ettevottes
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@") SUSTINERE

ht S0dsyp St

Jaahteile KODUTOOKErgmisekkorraks UNYIF y$as

KONTEKST & PIIRID {¢w! ¢99DL! Yh

A5271dzYSERYXNN]J A OlulisedESGeemad

A PrioriteetA
A X
A X

A Strateegiaulatusja piirid AKX

A PrioriteetB
A X
A X
A X

A PrioriteetC
A X
A X
A X

A Meie ESG j&estlikkusevisioon
jaambitsioon

A ESG j&estlikkuse
katuseesmark

A Olulisedsidusriihmad
A X
A X
A X
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¢ Ny ILP KA RIS Y 1aplyd &

KESKKONNATEEMAD SOTSIAALSED TEEMAD JUHTIMISTEEMAD

A Juhtpdhiméte A WdzK G LIpK A Yp G S A Juhtpdhiméte

S A Sellejaokskeskendumeneile A Sellgjaokskeskendumeneile
alateemadele alateemadele
A X A X

A X A X
A X A X
A X A X
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Tanane teema, aga
jatkub 6. koolituspaeval

Tehtud! 3.-4. koolituspaev ja
kodutod. Vajadusel |6petada.

Oluline Eesmarkja | Strateegilised Tegevused j Res-
ESGteema | sihtaasta arendussuunad sursid

KESKKONNATEEMAD

ELLUVIIMINE

Toote A ..(2025)
jalajalje A ..(2030)
vahendamin.

Ring- A ..(2025)
majanduse

rakendamine

SOTSIAALSED TEEMAD

Seos teiste
dokumentidega: ...

Vastutajad ja rollid: ...
Seire: ...

Strateegia muutmine ja
taiendamine:

Tooohutusja A .. (2024)
tervis A .. (2026)

Tarbijate A ..(2026)
ohutus

Kohaliku A ... (2025)
kogukonna
hairingud

JUHTIMISTEEMAD

Ettevotte Ulene teadlikkus
strateegiast:

Strateegia avalikustamine:

Kinnitatud kelle poolt ja
millal:

Tarnijate A ..(2026)
ESG tase

eis.ee 3 els
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G ja kestlikkuse strateegia ja juhtpdhimodttea

®

Milleks vaja teekaardi (eesmargid, KPI-d, tegevused) korvale ka TERVIKDOKUMENT]I?

Katusdokument pikaajalise vaartuse loomiseks: strateegia
kaugemale vaatav, teekaart detailsem IUhikeses vaates

Maarab ambitsiooni taseme, laia sihi ja katuseesmargi(d) — filter, l1abi
mille panna paika teekaart ja hinnata teekaardi piisavust

Standardite kogum, mis keskendub ettevotte tegevusalast lahtuvatele
olulistele ESG ja kestlikkuse teemadele: koondab olulised E, S ja G teemad
ning teekaardi sisu kompaktselt kokku

JORR NN

%59 Fikseerib ettevotte sisesed ESG juhtimise ja juurutamise kokkulepped

@ Annab turuosalistele selge ja kokkuvétliku Ulevaate ettevotte ambitsioonist ja fookustest:
22 kasutage avalikustamiseks! (teekaart endale sisemiseks kasutuseks)

PS. ,ESG strateegia” ei ole kokkulepitud voi reguleeritud maiste.
Neid elemente kajastatakse ka ESG poliitika, ESG juhtpdhimbtete jms nimetuse all.






Kontekst ja piiria (kodutoo)

1) Sénastage ESG ja kestlikkuse
strateegia kui dokumendi eesmark ja 2. Eesmark

autoriteetsus/ mandaat, st mille

. . / ‘. LHV keskendub oma tegevuses tugevalt kestlikkusele ja arvestab uute Uhiskondlike ndudmistega.

JaOkS Vajate seda strateeglat. Teame ja tunnistame, et klimamuutused kujutavad endast enneolematut probleemi ja samal ajal
avaldab inimtegevus keskkonnale erakordset moju.

Arge sc”)nastage siin enda ESG ja Kuigi LHV tegeleb keskkonnaalaste ja lihiskondlike algatustega, on veel véimalusi sellist tegevust
kestlikkuse sisulist eesmarki. laiendada ja muuta meie igapaevast aritegevust, et see oleks sdastva arengu eesméarkidega paremas
kooskdlas.

Toetuge abistavatele kiisimustele. Selle poliitika eesmark on

edendada ESG teemade tundmist LHV igapaevases juhtimises ja tegevuses;
tutvustada meile pdhimétteid, mis aitavad LHV-| saavutada ESG eesmarke;
pakkuda raamistikku meie avalikule tegevusele ja rollile Ghiskonnas;
tépsustada juhtimisstruktuuri ja rolle seoses ESG juhtimise ja ESG I6imimisega.

Keskkonna- ja Ghiskondlikud eesmargid ja kaalutlused on I8imitud meie igapaevategevustesse ja
vaartusloome strateegiasse. Parandame ja arendame aktiivselt oma ariprotsesse, et maandada ja
leevendada keskkonna- ja tihiskondlikke riske, ning arendame pidevalt keskkonna- ja ihiskondlikke
tavasid kdigis LHV arivaldkondades.

See poliitika annab llevaate LHV kohustustest ning tapsustab meie kestlikkusega seotud tegevusi,
plddlusi ja suhtumist.

eis.ee € €IS



1) Sénastage ESG ja kestlikkuse
strateegia kui dokumendi eesmark ja KONTEKST & PIIRID
autoriteetsus/ mandaat, st mille
jaoks vajate seda strateegiat.

A Dokumendi eesmark A Olulised ESG teemad
Arge sdnastage siin enda ESG ja A Prioriteet A
kestlikkuse sisulist eesmarki. A

A ..
A Strateegia ulatus ja piirid AL
A Prioriteet B

A ..

A ..

) . . . A ..

3) Lisage kaardistatud sidusriihmad A OI}JIlsed sidusrtihmad A Prioriteet C
("Vaartusahela” tooleht, ppt slaid) A
Lisage olulised teemad ja prioriteetsus
("ESG oluliste teemade kaardistuse
tooleht”, ppt slaidid)

Toetuge abistavatele kisimustele.

2) Kirjeldage ESG ja kestlikkuse
strateegias kaetud teemade piire.
Soovituslik lause on ette antud.

eis.ee € €IS



Kontekst ja piirid (kodutoo)

,ESG ja kestlikkuse strateegia ulatus ja
fookussuunad katavad meie ettevotte
jaoks olulisi vaartusahela uleseid ESG-
alaseid mdjusid, riske ja voimalusi.

Meie ESG ja kestlikkuse strateegia
arvestab ka  mdjude, riskide ja
vOimalustega, mis on seotud meie oluliste
sidusruhmadega:
1 [sidusrihm]...

Lahtudes ESG ja kestlikkusega seotud
modjudest, mis meie aritegevusega
kaasnevad, aga ka riskide ja vdimalustest,
mis meie aristrateegiat puudutavad (st
kahese olulisuse pdhimdttest), on meie
jaoks olulised jargmised ESG (ala)teemad:
Y [oluline (ala)teema]...”

KONTEKST & PIIRID

A Dokumendi eesmark

A Strateegia ulatus ja piirid

A Olulised sidusriihmad

eis.ee

NB! Moelge teemade koondamisele

A Olulised ESG teemad

A Prioriteet A
A .
A ..
A ..

A Prioriteet B
A .
A .
A .

A Prioriteet C
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LAIENEV

RISKIDE
MAANDAMINE

Susteemne toote-teenuse
arendus ja turundus, mis aitab
maandada valiskeskkonnast
tulevaid riske (soov mitte

_POHIMOTTELINE JA PROGRESSIIVNE;
ARIMUDELI, TOOTE/TEENUSE TASANDIL

w
. . \\
B Nordic >
Milk .
________________ , ESTIKO
PACKAGING SOLUTIONS

Loon turupraktikat
Uletava suUsteemi ja
valmisoleku pakkuda
kestlikku toodet ning
tugevdan sellega
konkurentsieelist

SAMM-SAMMULINE JA REAGEERIV;
PIGEM PROTSESSIDE TASANDIL

ja turge.

R Foxway

Taidan minimaalsed
turu ja regulatsioonide
nduded - compliance

Muudan arimudelit ja/voi loon
uusi tooteid/teenuseid, mis
lahendavad Uhiskondlikke
valjakutseid ja loon sellega
endale hoopis uusi arivoimalusi

TURGU

RAPUTAV

VOIMALUSTE
LOOMINE



THE SUSTAINABILITY
JOURNEY

03]
BECOMING
AN ACTIVIST
COMPANY
02) .
INTEGRATING =5
SUSTAINABILITY -
INTO BUSINESS |
STRATEGY 6
m
MANAGING
NEGATIVE
EXTERNALITIES

\— Strategic level

Have an impact

on society so that
Ragn-Sells business
are aligned with the
development in society

¥ Tactical level

Integration in business
development

Basic level
Securing Compliance

LEADING THE
TO CIRCULARITY

https://lwww.ragnsells.com/globalassets
/ragnsells.com/documents/ragrsells
sustainabilityreport-2022.pdf

Ambitsioonadresseerib
reaalseidkestlikkuse
probleemeja véljakutseid

Ambitsioonvéljendab
sooviollaturuliider kogu
valdkonnamuutuse

eestvedamisel

TRANSFORMATION

Ragn-3Sells is a family owned, third genera-
tion company, originating from 1881. Every
generation since, has kept a vision of a

sustainable society at the heart of developing

the company.

The Ragn-5ells group is a privately held

corporate group, operating companies in four

countries. Since 1966, we have been
involved in waste management, environmen-

RAGN.A. SELLS

tal services, and recycling. We collect, treat,
detoxify, and recycle waste and residual
products from businesses, organisations, and
households.

Ower the years, Ragn-Sells has transformed
from being a traditional waste management
company to a company developing advanced
recycling methods and driving the transition
to a circular economy. >

THE RATIONAL FOR CIRCULARITY

According to the UN, the extraction and pro-
cessing of natural resources account for 50%
of climate change, 90% of biodiversity loss,
and 90% of the threat to access to water.

Creating new circular material flows is the
key enabler to reverse this, and bring back
planetary stability.

\

\
Ragn-3ells’ three business areas — Recycling, \\
Treatment & Detox, and Mew Value Chains, \\
are all based on a circular economy rational. *

/

( Ambitsioonon seotud
\\‘ arimudelimuutusening
arisuundadega

LEADING THE TRANSFORMATION

Ragn-Sells’ vision, mission, and brand promise drive our ambition
to lead the transformation towards a circular economy.

Vision
‘We want to be living proof that caring for the
earth and business go hand in hand.

Mission

Ragn-Sells wants to lead the transformation
towards a circular society, where we care for
the environment, counter climate change,
and help communities prosper.

Brand promise

We work every day to bring more resources
back into the production cycle in a secure
way. We aim to be at the forefront of circular
solutions that make it easy for our customers
to help create a sustainable and safe society.



Ambitsioonon ollaomavaldkonna
kestlikkusdiider rahvusvaheliselt

A\
VVerston Verston Eestiv Teenused v Téotaminesv  Uudised Kontakt Grupp v

Jargneva kiimne aastaga soovime
kasvada jatkusuutliku ja
multimodaalse taristuehituse ja
korrashoiu eestvedajaks Euroopas.

..
_SE

VISIOOI’\ Néudlus puhtama, jatkusuutlikuma elukeskkonna
ning multimodaalse taristu jarele Gha kasvab.

Aastaks 2034 oleme Euroopa juhtiv ettevote jatkusuutliku ja Teeme.sed"?‘ 'S¢ Ja Ju'%UStame A . :
ambitsioonikamalt moétlema sellele, millist taristut

multimodaalse taristu rajamisel. ) ) ) :
vajame, planeerime ja ehitame.

Visioon 2034 Sustainability promise for 2034:
Ndeme tulevikku, kus 80% reduced CO2 in road

jétkUSUUtlik taristu, construction &

energia ja tipptasemel maintenance
tehnoloogia poimuvad

Ambitsioonon tolgitud
p» moddetavassd&katuseesmark



silen

. . Ambitsioonadresseerikkestlikkust
Silen Environmental nii toote/ teenusekui

CO mm |tm ent State ment protsessidéigapaevatoGasanditel

At Silen, we understand the urgency of the environmental challenges our planet faces, Y
and we are dedicated to making a positive impact. Our commitment to sustainability is .
woven into everything we do, from product design to daily operations. We're focused on I
creating solutions that support a circular economy and reduce our environmental footprint,
helping to protect the earth for future generations.

Steps Toward a Greener Future

Through our comprehensive Silen Zero

initiative, we have mapped out our sustain-

ability goals through 2027 as part of our

ongoing commitment to continuously move

closer to our true Net Zero goaL and here's Silen Rent is made for the circular economy. Customers use

how we're taking action. their pod as long as they need, after which it'll be removed,
cleaned, and taken to the next customer.

USE POD AS LONG AS NEEDED

Investing in circular economy

silencza

Silen products are unique in that they're entirely renewable.
Built to last for 20+ years, they can be easily updated with
dynamic skins, never losing their fresh appearance or
properties.

POD MOVES TO NEXT CUSTOMER
aOd A0Vv8 S3INVL N3TIS

Learn more about Silen Rent 2

POD CLEANING & REFITTING




Ambitsioonkirjeldab
ettevotte voimalusi
panustadakestlikkuse
arengussevaartusahela

erinevatesetappides

Katuseesmarkeatudigale
vaartusahelatapile eraldi

o DaiwaHouse

Modular Europe

Qur circular value chain

How we play our role in the value chain

800/0 Reusage

of our components of eni_:ire
reused construction

Dismantling < }

Contributing
to sustainable
living

100%

building towards
sustainable living

»

Assembly

Achieved by

2025

Materials

%
100

green power
in the factory

) Suppliers

r‘ b Manufacturing

Customers
Stakeholders

Logistics

Less transport & investing in
electric transportation

Achieved by

2030

ESG Report 2023 | About Daiwa

mono streams

less CO, emitted
compared to traditional construction

Additional
CO, reduction in materials

This infographic illustrates Daiwa
House Modular Europess circular
construction process. When we
receive a customer request, the
construction process starts, and we
immediately look at the possibilities for
the greatest degree of reuse  not only
the reuse of our modules but of all
materials and elements. Our aim is to
achieve a construction process without
waste. As shown in the infographic,
80% of our modules are reused, and
our modular construction method
emits 50% less CO, compared to
traditional construction methods. At
Daiwa House Modular Europe, we are
driven by our passion for innovative
construction methods and our
contribution to a circular economy. We
are therefore continuously optimising
our construction processes.

80% mono streams




Science

Based
Targets

ESG j&estlikkuse
visioon/ambitsioon lahtub monest
rahvusvahelisest raamistikust

<6 meatiaed 2030-Sustainability strategy

ambitsioonikuse

} Although WindowMaster is an SME, we aim to be a
\\ 4 frontrunner on the sustainability agenda. For us, this
includes strengthening the transparency and credibility Science Based Targets winnow
of our work and data, as well as the establishment of a In 2022 we had our SBTi approved and mastere
thorough sustainability strategy with clear targets. have thus committed ourselves to 46 Fresh Air. Fresh People.
- Toote panus
Corporate Social oot ke
1 Responsibility véljakutsete
£ 7 lahendamise
é : We develop ventilation solutions that help the /V UN
i / commercial building industry reduce their CO2 Global
g‘ ; emissions. ] Compact
4.
s P
’i | WindowMaster is also dedicated to minimizing the
< E global impact of our own value creating activitiesin ESG jzkestlikkuse
!g ” alignment with the UN Global Compact. - T | visioon/ambitsioon
4 t';g To track the progress towards our goals, we publish a lahtub mone,St
§ R ooty tenert rahvu_sv_ahellsest
¢ raamistikust




SRS (Euroopa kestlikkusaruanaluse
stanaardid)

A Peamised standardid (ESRS) P EFRAG
A Viikeettevotete vabatahtlikus standardid (VSME ESRS)
EFRAG Voluntary

Sustainability
Reporting Standard

* kestlikkusaruandluse direktiivi voimalike muudatuste tottu for non-listed
voivad ka standardid muutuda SMEs (VSME)




URO kestliku arengu eesmargid

URO kestliku arengu eesmérgid (Sustainable Development Goals, SDGs) on 17 tlemaailmselt
kokku lepitud 2030. aasta eesmarki, milles valitsused, erasektor ja kodanikuthiskond on kokku
leppinud, et saavutada meie planeedi saastev areng.

KAOTADA KAOTADA HEATERVIS KVALITEETNE SOOLINE PUHAS VES| JA
VAESUS NALG JAHEAOLU HARIDUS VORDOIGUSLIKKUS SANITAARTINGIMUSED

8 INIMVAARNE T00 JA TiiGSTUS, INNOVATSIOON 1 EBAVORDSUSE 12 VASTUTUSTUNDLIK
MAJANDUSKASY VAHENDAMINE TARBIMINE JA TOOTMINE

o

13 rumameerven 14 e o

<



https://www.riigikantselei.ee/valitsuse-too-planeerimine-ja-korraldamine/valitsuse-too-toetamine/saastev-areng

URO globaalne kokkulepe (UN Global Compact)

UN Global Compact on vabatahtlik algatus, mis pohineb tegevjuhtide kohustustel rakendada
universaalseid jatkusuutlikkuse pdhimotteid. See on maailma suurim ettevoétete jatkusuutlikkuse algatus,
mis kutsub ettevotteid Ules viima strateegiaid ja tegevusi kooskdlla kiimne universaalse pohimdttega.

10 POHIMOTET:

Inimoigused

1) Ettevoled peavad kinni ja austavad rahvusvaheliselt tunnustatud inimdiguste kaitset; ja

2) tagavad, et nad ei ole inimdiguste rikkumises kaasosalised.

Toojoud

3) Ettevotted tagavad Uhinemisvabaduse ja kollektiiviabiraakimiste diguste efektiivse tunnistamise;
4) kdikide sunnitoo ja kohustusliku t66 vormide elimineerimise;

5) lapsto6jou efektiivse kaotamise ja

6) diskrimineerimise elimineerimise toohdive ja ameti osas.

Keskkonnakaitse

7) Ettevotted toetavad keskkonna probleemidele ettevaatlikku lahenemist;

8) teevad algatusi suurema keskkonnavastutuse edendamiseks; ja

9) julgustavad keskkonnasdbralike tehnoloogiate arendamist ja levitamist.

Korruptsioonivastane voitlus

10) Ettevotted voitlevad igasuguse korruptsiooni, kaasa arvatud valjapressimise ja altkdemaksude, vastu.



https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

OECD vastutustundliky ettevotluse suunised

OECD suunised rahvusvahelistele ettevotjatele vastutustundliku aritegevuse kohta on valitsuste soovitused
rahvusvahelistele ettevdjatele. Suuniseid jargivate valitsuste eesmaéark on soodustada ettevdtjate positiivset panust
majanduse, keskkonna ja sotsiaalsesse arengusse ning vahendada kahjulikke mdjusid suunistes kasitletud
teemadele, mis vdivad olla seotud ettevotka tegevuse, toodete ja teenustega.

NB! Kuigi suunised on loodud rahvusvahelistele ettevotetele, on nendest lahtumine saanud parima praktika aluseks
koikidele ettevotetele. Nendele pohimotgtele tuginevad osaliselt ning viitavad ka Euroopa Liidu kestliku ettevétluse

nouded ning ettepanekud.

Suunistes on valja toodud vastutustundliku ettevotiuse

pohimotted jargmistes teemades: -
OECD Guidelines

- for Multinational Enterprises

Teabe avaldamine /, on Responsible Business Conduct
Inimdigused
Todhdive ja tddsuhted

Keskkond

Voitlus altkaemaksu ja korruptsioonivormidega
Tarbijate huvid

Teadus, tehnoloogia, innovatsioon

Konkurents

Maksustamine

Suunised on
alla laetavad
ka eesti keeles.

Too J>o T T To Do o T Ix

@) OECD



https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/81f92357-en.pdf?expires=1706559446&id=id&accname=guest&checksum=AE7564B97AB442D56F0535659912791C
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwih5r3Ls4OEAxWwDhAIHRRtBr4QFnoECBIQAQ&url=https%3A%2F%2Fttja.ee%2Fmedia%2F3906%2Fdownload&usg=AOvVaw1dupROahNXGhuWVRMPL51J&opi=89978449

URO aritegevuse ja inimoiguste

URO &ritegevuse ja inimdiguste pshimdtted on juhiste komplekt
riikidele ja ettevotetele, mille eesmark on takistada inimdiguste
rikkumisi aritegevuses, nendega tegeleda ja neid heastada.

Nendele pdhimadtetele tuginevad osaliselt ning viitavad ka
Euroopa Liidu kestliku ettevétluse ntiuded ning ettepanekud.

GUIDING PRINCIPLES
ON BUSINESS
AND HUMAN RIGHTS

the United Nations
“Protect, Respect and
Remedy” Framework

¢\ UNTED NATONS
Y/ HUMAN RIGHTS
el O s conssnen


https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
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A Esimene omataoline valdkonna- ja teaduspdhine rahvusvaheline
raamistik klimamdju vahendamise eesmarkide seadmiseks SO|ENOE

ettevotetele
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

A Sindis parast Pariisi kokkulepet

A Aitab kraadida ettevotete klimamoju vahendamise
ambitsioonikust

A Ule 10 000 ettevdtte on osalemas, enam kui 7 000 on
teaduspohised eesmargid valideerinud.

eis.ee 365


https://sciencebasedtargets.org/
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